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1. DIS TICARET POLITiKASI VE UYGULAMALARI
Dis Ticaret Mevzuati

Turkmenistan, bagimsizligina kavustugu 1991 yilindan itibaren ekonomisini de giiglendirmek
amaciyla adimlar atmaya baslamistir. Ulke sahip oldugu dogal kaynaklarini verimli olarak
¢ikarmak ve kullanmak igin petrol ve dogalgaz sektoriinde yatirimlara baslamis, buradan elde
edilen kaynaklari dogrudan pazarlara arz ettigi gibi ozellikle dogalgazdan elektrik enerjisi
Uretim tesisleri ve hidrokarbon yan Urinleri (iretimine yonlendirmekte, keza buralardan elde
edilen gelirlerle de Ulkenin altyapisini yeniden inga etmektedir. Bunun yaninda geleneksel
olarak pamuk Ureticisi oldugundan iplik, hazir giyim ve tekstil sektori ile haliciiga 6zel 6nem
vermektedir. Bu konudaki 6ncelikleri halen devam etmektedir.

Tirkmenistan Diinya Ticaret Orgitiine tiye degildir. Biirokratik islemlerin coklugu dis ticaret
islemlerinde yavaslamalara yol acabilmektedir. En blyik ihracat kalemi olan dogalgazin
fiyatlarindaki dalgalanmalar devlet gelirlerini ve dolayisiyla doviz gelirlerini 6nemli 6lglide
etkilemektedir. Buna bagh olarak, halen llkede konvertibl doévize ulasmakta zorluklar
bulunmaktadir. Ulkede karsilasilan 6deme kosullarindaki zorluklar dikkate alinarak iyi piyasa
arastirmasi yapilmadan dis ticaret islemlerine baslanmamasi gerekmektedir. Dis ticaret
mevzuati ile ilgili bilgilere ilgili kamu kurumlarinca kurulan web
adresinden ulasilabilmektedir.

Tldrkmenistan Devlet Emtia Borsasi , ithalatta ve ihracatta 6nemli bir
noktadir. ithalat yapilacak yabanci firmanin gerekli belgeleri sunularak borsaya kaydinin
yaptiriimasi gerekmektedir. Tescil icin 310 ABD dolarn har¢ 6denmekte, her yil tescil
yenilenmektedir. Belgelerde degisiklik var ise (ortaklik yapisi, adres vs. degisikligi) yenisinin
sunulmasi gerekmekte, degisiklik olmamasi durumunda ayni belgelerin sunulmasiyla tescilin
yenilenmesi gerekmektedir.

Tilrkmenistan’a yapilacak ithalat 6ncesinde ithalatgl ile ihracatgi arasinda yapilan sézlesmenin
borsaya tescil ettirilmesi ve borsa tarafindan onaylanan-muhirlenen sézlesmenin giimrige
ibraz edilmesi gerekmektedir. Aksi halde gumrikte ithalat islemine izin verilmemektedir.
So6zlesme kaydinda %0,2 oraninda harg¢ alinmaktadir.

Uluslararasi ve lilke bazinda fiyatlar ile i¢c piyasada olusan fiyatlar borsa tarafindan takip
edilmekte, sozlesmelerde belirtilen fiyatlarin cok yiksek veya cok disik olmamasina dikkat
edilmektedir. Ozellikle fiyatin cok yiiksek oldugu kanaati olustugu durumda, gereginden fazla
dovizin yurtdisina aktarilacagl endisesiyle firma uyarilmakta, firma tarafindan fiyat gdézden
gecirilebilmekte veya bir aciklama yapilabilmektedir. Firma tarafindan yapilan aciklama
tatminkar bulunmasi halinde onaylama yapilabilmektedir.

Turkmenistan’da lretilecek Urinlerin Uretiminde kullaniimak Gzere ithal edilen 1 milyon ABD
dolarina kadar olan girdiler 252 sayili Karar kapsaminda tescil isleminden muaf durumdadir.
Bu durumda Girisimciler ve Sanayiciler Birlig§inden teyit alinarak islem yapilmaktadir.
ithalat¢inin Girisimciler ve Sanayiciler Birligine (iye olmasi gerekmektedir.


https://infotrade.gov.tm/
http://www.exchange.gov.tm/

Turkmenistan’dan ihracatta ise kamu tarafindan lretilen veya kamu Urinleri kullanilarak 6zel
firmalarca Uretilen Grlnlerin ihracatinda tescil sarti bulunmaktadir. Bunlarin haricinde ozel
firmalarin yaptigi ihracatlarda tescil aranmamaktadir

Gumriik Vergileri

Turkmenistan’da gumrik islemlerini Tlirkmenistan Devlet Gimrik Kurumu ylritmektedir.
Kurumun web sitesi bulunmakta olup gimriik is ve islemleri ile ilgili bilgiler
ile gimriik vergileri ve buna bagl diger giderlere iliskin bilgiler bu sayfada yer almaktadir.

Genel olarak (lkede (Uretilmeyen (drinlerin ithalatinda distk giumrik vergileri
uygulanmaktadir. Diger taraftan, yerli iretimi korumak ve gelismesini saglamak amaciyla,
korumacilik politikalarina 6nem verilerek, yerli Gretilebilen Grlinlerin benzerlerinin ithalatinda
ise yiksek gimrik vergileri uygulanmaktadir. ithalatta uygulanan gimriik vergilerine

web adresinden ulasabilmektedir.
Listede yer alan (riinlerde uygulanan glimrik vergileri karsisinda gosterilmekte, listede yer
almayan urunler igin ise ithalati yapan firma ise %0,2, sahis sirketi ise %2 oraninda gimruk
vergisi alinmaktadir. Gimruk islemleriigcin %0,2, depolama igin giinliik %0,3, yerinde muayene
icin %0,2 harg tahsil edilmektedir. Tim driinlerde borsa kaydi igin sozlesmenin %0,2’si
oraninda ve Urlnln niteligine gore standart sertifikasi ve gerekli analizler i¢in ayrica Ucret
alinmaktadir.

Sahislar icin bir kisiye bir ay slire zarfinda gelen azami 30 kg’a kadar esya giimrik vergilerinden
muaftir. Yolcu beraberinde ise 60 kg'a kadar esya glimriik vergisinde muaf tutulmaktadir.
Muafiyetlerde deger bakimindan bir sinirlama bulunmamaktadir. Ticari amacli gelen esya igin
herhangi bir muafiyet bulunmamaktadir.

Bunun yaninda ilgili mevzuat geregince, Tirkmenistan’da devletin milkiyetinde olan
fabrikalarda Uretilen gilibre, polipropilen, pamuk ve iplik gibi hammaddeler dogrudan
fabrikalarca satilmamakta, Devlet Emtia Borsasi vasitasiyla satilabilmektedir. Borsada bazi
Urlinler dolar Gizerinden, bazi Urinler ise Tlirkmen Manati lzerinden satisa ¢ikarilmakta olup
listeler internet sitesinde yayinlanmaktadir. Borsa tizerinden {irlin alacak firmalarin bir Broker
ile anlasmalari ve kendilerini Borsa’ya tescil ettirmeleri gerekmektedir.

Bunlara ilaveten, bireysel girisimciligi desteklemek amaciyla yapilan yeni diizenlemeyle; 2022
yili bagindan itibaren bazi tGriin gruplari igin bu isletmelerin ihracat gimriik vergilerinden muaf
tutulmasina karar verilmistir.

i¢ Vergiler ve Oranlari

Turkmenistan Vergi Kanununun 172 maddesinde, kazang lzerinden alinan vergilerin oranlari
belirtiimektedir. Buna gore, Turkmenistan’da Gelir Vergilerinin oranlari asagidaki gibidir:

. Tirkmenistan tescilli tizel kisiler igin: %8, bunun yaninda gelir vergisi tizerinden her
ceyrekte %3 Tarim Gelistirme Vergisi, %0,5 Sehir Gelistirme Vergisi ve yilda bir kez %1 Sehir
Gelistirme Vergisi olmak lzere vergilendiriliyor.


https://exchange.gov.tm/register
http://www.customs.gov.tm/
https://customs.gov.tm/en/customs-info/customs-fees/duties

. Tarim Ureticileri tamamen vergiden muaf

. Kiguk ve orta Olgekli isletmelerden alinan vergi: %2
. Diger Tizel Kisiler icin (yabanci firmalar): %20
° Ortaklik Geliri ve diger tizel kisilere ortak olarak katilmaktan kazanilan diger

kaynaklardan elde edilen gelirlerden %15
Tirkmenistan’da Katma Deger Vergisi (KDV) %15 dir ve Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) yoktur.
Uriin Standartlan ile ilgili Uygulamalar

Tirkmenistan’da uygulanan Urin standartlarina iliskin diizenlemeler Turkiye’deki TSE benzeri
“Turkmenstandartlary” Kurumu tarafindan yapilmakta olup https://tds.gov.tm/ internet
adresinden ulasilabilmektedir.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Standart denetimini gerektiren Uriinlerin Gilkeye ithalatinda, “Tlirkmenstandartlary” Kurumu
tarafindan numune alinarak standartlara uygunluk yoniinden test edilmekte ve uygun
gorulenlere onay verilmektedir.

Tirkmen Standartlari Kurumunun standart denetimi yapma imkanina sahip oldugu trlinlerin
tim Ulkelerden ithalatinda her bir sevkiyatta test edilmekte ve uygun bulunanlara uygunluk
sertifikasi diizenlenmektedir. Test imkani olmayan Urlinlerde ise ihracatgi (ilkede diizenlenen
standart sertifikasinin orijinalinin veya sertifikay! dizenleyen kurum tarafindan verilen onayh
kopyalarinin sunulmasi halinde ithalatina misaade edilmektedir. Test edilmesi halinde dahi
orijinal  standart  sertifikasinin  sunulmasi  islemlerin  kolaylastirilmasina  katki
saglayabilmektedir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Turkmenistan Ticaret Faaliyetleri Kanunu uyarinca, Tlrkmenistan mevzuatinin belirledigi
sartlari karsilayan uygun kalitedeki triinler i¢ pazarda satilabilir. i¢ piyasada dolasan iriinlerin
asagidaki bilgileri iceren bir etikete sahip olmasi gerekir. Bu bilgiler; iriniin mense Ulkesinin
adi, Ureticinin yasal adresi ve ticari markasi, tGrtinln adi, Grtinln bilesimi, besin degeri, genetigi
degistirilmis organizmalarin (GDO'lar) yokluguna iliskin bilgiler, Gretim tarihi, raf 6mri, son
tiketim tarihidir.

Yukaridaki bilgiler, Tirkmenistan ve Rusca ve (veya) ingilizce dilinde ve ayrica diger dillerde de
Ureticinin takdirine bagh olarak etiketlerin tGzerinde yer almalidir.

Teknik Engeller

Tirkmenistan Devlet Glimrik Kurumu ve Tirkmenistan Standartlari Kurumu resmi web
sitelerinden bilgi alinabilir. Tirkmenistan’a ihracat/ithalat/transit ticarette gerekli belgeler ve
proseddrlerle ilgili bilgilere https://infotrade.qov.tm/?I=en web adresinden ulasabilmektedir. Genel
olarak, ilan edilen uygulamalara ve yayimlanan gimriik tarifelerine ve yasaklara dikkat
edilmesi halinde, ithalat asamasinda herhangi bir zorlukla karsilasilmamaktadir.



https://tds.gov.tm/
https://infotrade.gov.tm/?l=en

Piyasaya arz edilen tim drinlerin givenli ve kaliteli olmasini saglamak (lkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Grlinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Grlinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine giliniimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal givenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri gogu
zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmis standartlardan farkh teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu diizenlemeler ihracatgi
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agcmakta ve rekabet edebilirliklerini
giclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
sirdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi agisindan da énemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgl Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midiirl(igi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintil bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.gov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagl temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine uyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Grlin gruplarina iliskin taslak diizenlemeler e-posta ile gtinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
dizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine tyelik icretsizdir.



https://teknikengel.ticaret.gov.tr/

2. PAZARIN OZELLIKLERI

Turkmenistan’da, devletin piyasada hakimiyeti stirmekle birlikte, son yillarda 6zel sektoriin
gelismesi yoniinde 6nemli gelismeler saglanmistir. Plastik, insaat malzemeleri, kirmizi ve beyaz
et ile islenmis et ve tavuk Urlinleri, sekerleme ve diger gida maddeleri iretimi ile seracilik 6zel
sektoriin 6nemli yatirim alanlari olmaktadir.

Mdteahhitlik alaninda, yabancilar ilk zamanlar sektérde hakim konumda iken 6zellikle 2015
yilindan sonra bu degismis olup konut, okul, kres ve benzeri yapilar agirlikli Tirkmen insaat
firmalari tarafindan yiritilmektedir. Blylk ol¢ekli, 6zel miihendislik, bilgi ve tecriibe isteyen
projeler icin uluslararasi ihaleler agilmakta ve bu vyolla yabanci miteahhitlere de is
verilmektedir. Bunun yaninda son yillarda devlete ait pek ¢ok tesis 6zellestirme kapsaminda
Turkmen is insanlarina satilmaya baslanmistir.

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklari

Bu konuda mevzuat ve gorevli kurum bulunmakla beraber etkin olarak uygulanamamaktadir.
Ulkede tescil edilmis olsa bile marka degeri olan bazi iiriinlerin benzerlerinin yapilmasi veya
ozellikle Cin’den ithal edilmesi piyasada haksiz rekabet yaratmakta, yapilan sikayetler ve
girisimler bazen sonugsuz kalabilmektedir.

Dagitim Kanallan

Turkmenistan konumu geregi eskiden oldugu gibi bugiin de Orta Asya’da 6nemli bir gegis
glizergahidir. Tirkiye’den karayoluyla yola ¢ikan araglar iran izerinden Tiirkmenistan’a
gelmekte, oradan Ozbekistan, Kirgizistan, Tacikistan’a ve hatta Kazakistan’in giiney ve dogu
bolgelerine gidebilmektedir. Bunun yaninda bu aracglar Azerbaycan’daki Baki limani
araciligiyla denizyoluyla Tiirkmenbasi limani Gzerinden de gelebilmektedir. Bunlar yaninda
demiryoluyla Kars, Tiflis, Bakl glizergahi Gzerinden vagonlar Hazar Gegisiyle Tarkmenbasi
limanina veya iran lzerinden Etrek sinir Kapisindan demiryoluyla Tirkmenistan’a gelebilme
imkanina sahiptir. Bu manada Ulke lojistik yonden ¢ok dnemli bir gegis glizergazi lGizerinde
bulunmaktadir. 2018 yilinda yenilenen Tiirkmenbasi limani, kapasitesi ve imkanlari dolayisiyla
blyik bir potansiyele sahiptir ve her gecen giin islem hacmi artmaktadir.

Karayoluyla veya denizyoluyla llkeye gelen araglar giris islemlerinin tamamlanmasindan sonra
ic gimriklere sevk edilerek islemleri buralardaki giimrik idarelerinde yapilmaktadir. Bunun
yaninda izin verilen firmalarin depolarinda da glimrik islemleri yapilabilmektedir. Ancak
gelismis sogutma, tahmil, tahliye sistemlerine sahip depolarin sayisi Askabat sehri disinda
sinirhdir. Ayrica Ulkede sehir ici ve disi dagitim yapan firmalar bulunmakla birlikte bu sektér
henliz gelisme asamasindadir.

Tuketici Tercihleri

Tirk mallari konusunda piyasada olumlu bir kalite algisi bulunmaktadir. Ulkede halk Tiirk
televizyon kanallarini ilgiyle takip etmektedir. Kadinlar hazir giyimden ziyade geleneksel tarzda



ozel dikim kiyafetler kullanmaktadir. Bu kapsamda kalitesine gére pamuk, kadife ve ipekten
kumaglar tercih edilmektedir. Ancak bunun disinda kaban, palto gibi dis giyim ve i¢ giyimde
hazir giyimden tercihler olabilmektedir. Bu sektérde pazarda agirlikh olarak cocuk ve erkek
giyim UrUnleri satilmaktadir.

Satig Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Ulkeye giriste yasanan zorluklar dolayisiyla firmalarimizin pazar arastirmasini bizzat yapmalari
biraz zordur. Bu kapsamda oOncelikle yerel firmalardan pazar arastirmasi yaptiriimasi isleri
kolaylastiracaktir.

Turkmenistan’da dizenlenen fuarlara katiim saglamak, vize aliminda kolayliklar
saglayabilmektedir. Tlirkmenistan’da dlizenlenen fuarlarin listesine adresinden
ulasabilir.

Uzun doénemli satis yapmak isteyen firmalarimizin pazara ulagsmak ve satis noktalarini tespit
edebilmek icin llkede yerlesik bir partner bulmalari islerini 6nemli dlglide kolaylastiracaktir.

Kamu ihaleleri

Mdateahhitlik sektoriinde okul, kres veya konut gibi ihaleler neredeyse tamamen Tiirkmen
firmalara yaptirilmaktadir. Bunun disinda 6zellikli, biyik ve know-how gerektiren 6nemli
projeler icin uluslararasi ihaleye cikilmakta olup 6nemli ihale duyurulari Misavirligimizce
DTYBS sistemi (zerinden ilgili firmalara ulastirlmaktadir. Ayrica ihale duyurulari
Turkmenistan’da yayin yapan Business Tirkmenistan ve
Turkmen Portal dijital platformlardan takip
edilebilmektedir.


http://www.cci.gov.tm/
https://business.com.tm/info/tenders
https://turkmenportal.com/tr/catalog/ihaleler

3.  ONEMLI SEKTORLER

Tirkmenistan, zengin dogalgaz yataklari ile dinyanin 6nemli dogalgaz Ureticisi Ulkeleri
arasinda yer almaktadir. Dogalgaz ihracindan elde edilen gelir, devlet biltgesine ve blyik
yatirimlara 6nemli kaynak saglamaktadir. Su anda Turkmenistan’dan en fazla dogalgaz tedarik
eden ilke Cin’dir. Ulkenin ekonomik yapisi, dogalgaz rezervlerinin yaninda, petrol ve yan
ariinleri, pamuk, tekstil sanayi ve gida isleme sanayi lizerine sekillenmistir.

Tarim ve Hayvancilik

Ulkede tarim tiriinii olarak pamuk, bugday, arpa, piring, meyve ve sebze {iretimi yapiimaktadir.
Ayrica bir kisim meyve ve sebze de ithal edilmektedir. Devlet seracilig tesvik etmekte olup
domates, salatalik ve muz tretimi igin seracilik yapilmaktadir.

Ulkede geleneksel olarak hayvancilik gelismistir. Bu cercevede biiyiik ve kiiciik bas hayvancilik
yapiimakta olup son zamanlarda kiimes hayvanciligi ve yumurta tretimi de blyik gelisme
gostermistir.

Sanayi

Devlet ana yatirimci konumundadir. Dogalgazdan gilibre, polipropilen, polieliten, akaryakit ile
elektrik Gretimi igin yatirrmlarin birinci asamasi bitmistir. Yeni yatirimlar konusunda zaman
zaman yeni duyurular yapilmaktadir. Bunlar yaninda tekstil fabrikalari, ¢imento fabrikalari,
kimyasal tesisler devlet yatirimlari ile gergeklestirilmektedir.

Tekstil ve hazir giyim, hali, plastik malzemeler, biskivi ve sekerleme, st Urinleri, icecek, et ve
et Urinleri, su Griunleri, tavukculuk ve yumurta Uretiminde Tirkmen 6zel firmalar artmaya
baslamistir.

Hizmetler

Hizmetler sektdriiniin gelistigini séylemek biraz zordur. Ulkede Tiirkiye’den bir bankamizin da
ortaklari arasindan yer alan ticari bankacilik yapilmakla birlikte hizmet cesitliligi ve kalitesi
genel olarak dulsuiktiir. Doviz blirosu bulunmamaktadir. Bunun disinda devlete ait sosyal
glvenlikle ilgili bir resmi kurum olmakla birlikte tilkede 6zel sigorta sirketi bulunmamaktadir.

Ulkelerle yapilan ikili anlasmalar cercevesinde Tiirk, Rus, Amerikan okullarinin egitim verdigi
gorilmektedir. Saghk sektoriinde daha dnceki dénemlerde bir Tlrk hastanesinin ¢calismasina
izin verilmis olmakla birlikte bu hastanenin c¢alisma lisansi uzatilmadigindan su an sadece
devlet hastaneleri hizmet vermektedir. Bilisim sektori gelismemistir. Yazilim alaninda Rus ve
Turk firmalari kamu ve 6zel sekt6ér Tlrkmen firmalarindan is alabilmektedir.

Madencilik

Ulkede dogal gaz, petrol, kémiir, demir kromit, kursun, cinko, bakir, altin ve giimiis yeralti
kaynaklari mevcuttur.



Turkmenistan, resmi olarak 19,5 trilyon m? civarinda zengin dogalgaz yataklari ile diinyanin
dordiinct 6nemli dogalgaz Ureticisi Ulkesidir. Dogalgaz ihracindan elde edilen gelir, devlet
blitcesine 6nemli kaynak saglamaktadir. Su anda Turkmenistan’dan en fazla dogalgaz tedarik
eden tlke Cin’dir. Toplamda yillik ¢ikarilan dogalgaz 70 milyar m3 civarindadir.

Dogalgaza kiyasla oldukga az olmakla birlikte, tGlkenin petrol rezervleri de bulunmaktadir. Buna
bagli olarak petrol (irlinleri sanayisi de bulunmaktadir.

Bunlar disindaki diger yeralti kaynaklari sinirhdir.
Enerji

Ulkede cikarilan yaklasik 77 milyar m? dogalgazin yariya yakini isinmada, sanayide ve elektrik
uretiminde kullaniimakta, geri kalan kisim ise ¢ogunlugu Cin’e olmak lGzere komsu llkelere
ihrac edilmektedir. Ayrica dogalgazdan cevrim santralleriyle elde edilen elektrik enerjisi
yurticinde kullanilmakta ve bir kismi yurtdisina ihrag¢ edilmektedir. Ulkenin bu konulardaki
yatirimlarinin artarak devam edecegi acgiklanmaktadir. Ayrica llkede ham petrol de
¢ikarilmakta olup genel olarak benzin fiyatlari dislktir. Enerji maliyetlerinin disik olmasi
Ulkede sanayi Uretimi bakimindan ciddi bir avantaj saglamaktadir.

Bunun yaninda su kaynaklari sinirhidir. Ulke topraklarinin %80 ¢élle kaplidir. Bu sebeple devlet
su kaynaklarina ulagsmak icin ¢aba sarf etmektedir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER BIiLGILER
is Kiiltiirii

Turkmenistan’da, devletin piyasada hakimiyeti sirmekle birlikte, son yillarda 6zel sektorin
gelismesi yonlinde onemli gelismeler saglanmistir. Plastik, insaat malzemeleri, kirmizi ve beyaz
et ile islenmis et ve tavuk Urinleri, sekerleme ve diger gida maddeleri Gretimi ile seracilik 6zel
sektoriin 6nemli yatirim alanlari olmaktadir.

2015 yili basindan itibaren Tirkmenistan ekonomisindeki sikintilar ve buna bagl doéviz
rezervlerindeki azalmalar sonucu, ozellikle Tirkmenistan’a ithal edilen Grlinlerin bedellerinin
transferinde zorluklar ve gecikmeler yasanmaktadir.

Turkmenistan’a yapilacak ihracat éncesinde, muhakkak yazili bir s6zlesme yapilmasi, bedelin
konvertibl para birimlerinden belirlenerek miimkiin oldugunca pesin 6demenin tercih edilmesi
¢ok onemlidir.

Ulkede halihazirda yasanan ekonomik sikintilar is kiltiriinii derinden etkilemistir. ihracat
bedellerinin 6denmesinde yasanan sikintilarin  hukuki olarak ¢6zimlenmesi igin
Turkmenistan’da dava acilmasi mimkiin olmakla birlikte masraflar alacak bedelinin %25’ine
ulasabildiginden pek cok firma hukuki yola basvurmaktan kacinmaktadir.

Para Kullanimi

Ulkenin resmi para birimi Tirkmen Manati olup sabit kur rejimi uygulanmaktadir. Sabit kurda
1 ABD dolari= 3.5 Turkmen manatidir. Ayrica doviz birosu bulunmamaktadir. Bankalarda
resmi kur Gzerinden doviz bozdurularak yerel para edinilebilmektedir. Ancak, bankalardan
resmi kur Gizerinden yerel paranin doévize ¢evrilmesi imkani sinirlidir. Bu nedenle bir karaborsa
da olusmustur.

Ulkede calisacak yabanci firmalar islemlerini, istisnalar disinda, ABD dolari cinsinden yapmak
durumundadir. Bu cercevede yabanci firmalara kullandiklari elektrik, su, telefon, internet

hizmetleri dolar cinsinden fatura edilmektedir.

Alis-verislerde nakit para veya kredi karti 6zelligi bulunmayan banka kartlari kullaniimaktadir.
Cek ve senet gibi belgeler kullaniimamaktadir.

Pasaport ve Ulkeye Giris Vizesi Uygulamalari

Ulkeye giriste kisilerde en az 6 ay gecerli pasaportun bulunmasi gerekli oldugu gibi is vizesi
alinmasi icin Tlrkmenistan’da bir kamu kurumu veya 6zel firmanin Migrasya’da (Go¢men
Kurumu) hazirlanan davet mektubunun alinmasi gerekmektedir.

Resmi Tatiller

° 01 Ocak Yilbasi



° 08 Mart Uluslararasi Kadinlar Ginu

. 21-22 Mart Ulusal Bahar Bayrami

° 18 Mayis Tirkmenistan Anayasa ve Devlet Bayragi Glnu
° 27 Eylll Tarkmenistan Bagimsizlik Gina

. 06 Ekim Anma Giinl

. 12 Arahk Tarafsizhk Ginu

Kurban ve ramazan bayram tatilleri, her sene Tirkmenistan Devlet Baskani’'nin karari ile
belirlenmektedir.

Devlet kurumlarinda mesai 08:00-12:00=13:00-17:00 ve 09:00-13:00=14:00-18:00 olarak
uygulanmaktadir. Ozel sektérde; bu siireler farkli ve daha uzun uygulanmaktadir.

Yerel Saat

Yerel saat 12:00, Tiirkiye’de 10:00 (Turkiye'ye gore 2 saat ileri)



5.  SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER
Sirket Tiirleri

Sahis sirketi (telekecilik), tek kisilik firma (hususi karhane) ve sermaye sirketi (hocalik cemiyeti
(acik veya kapali anonim sirket)) kurulabilmektedir.

Tlrkmenistan’da sirket kurmak ya da yabanci bir firmanin ofis ya da temsilciligini agmak igin
gerekli evraklar Maliye ve Ekonomi Bakanligina teslim edilmekte ve tescil islemi
sonuglandirilmaktadir. Diger taraftan llkede faaliyette bulunan firmalar da her Ug¢ yilda bir
tescillerini yenilemek zorundadir.

Son yillarda Tirkmen yetkililer, yerel firmalarin bliyimesini desteklemek amaciyla yabanci
sirketlerin, Tirkmenistan’daki faaliyetlerinde kisitlamaya gitmekte ve tescil veya kurulum
islemlerini cok 6zel projeler disinda sonuglandirmamaktadir. Bunun yani sira, bitin islemlerin
bitirilmesi halinde dahi Maliye ve Ekonomi Bakanligina baglh Ekonomik Risklerden Koruma
Ajansindan onay alamayan firmalar tescil edilmemektedir.

Turkmenistan mevzuatinda yabanci gercek ve tlizel kisilerin sirket kurmasina, sube veya
temsilcilik agmasina iliskin agik bir yasak bulunmamaktadir. Bununla birlikte, mevcut
uygulamada yabanci yatinmcilarin sirket kurmasina, sube veya temsilcilik agmasina iliskin
islemlerin son derece sinirli ve istisnai nitelikte yurataldaga, fiiliyatta bu tir basvurulara
nadiren olumlu sonu¢ alinmaktadir. Bu nedenle yabanci firmalar, faaliyetlerini ¢ogunlukla
yerel ortakliklar veya proje bazl, ilgili kamu makamlarinin takdirine bagh 6zel diizenlemeler
cercevesinde surdiirmektedir. Bu minvalde Ureticilerimizin kendi Griinlerini kendi magazalari
aracihigiyla dogrudan tiiketiciye sunamamaktadir.

Sirket kurulumu igin;

1. Tirkmenistan’da sirket kurmak istedigine dair dilekce,

2. Kurulacak ozel sirketin Tlirkmenistan’da faaliyetlerinin amacini agiklayan ve kurucularin
onun faaliyet konusundaki gerekli kisa bilgileri de kapsayan yazili dilekce (Rusca ve
Turkmence),

3. Sirketin adini gosteren belge,

4. Acihs hakkinda kurucunun karari,

5. Sirketin hukuki adresinin Velayet veya (Askabat) Belediye Baskanligl tarafindan tespitini
gosteren yazi,

6. Yabanci sirketinin yoneticisi tarafindan onaylanmis Yeni Kurulan Sirketin Ana Savalari-
Tuz(Ggu (2 nlsha, Rusca ve Turkmence),

7. Uretim yapan kurumlar igin, faaliyet alanlarini ve mali kaynaklarini agiklayan, kurucu
tarafindan onaylanmis is plani,

8. Resmi Vekaletname (Eger kayit icin belgeler kurucu tarafindan sunulmuyorsa),

9. Sirketin Turkmenistan yoneticinin fotografi (3x4 6lcekli fotograf),

10. Yabanci yatirimcinin mali statlist hakkindaki belge-banka referans mektubu (orijinal),

11. Kurucunun pasaport bilgileri,

12. Sirketin TGzUgunde beyan edilen kurucu fonunun %50’sinin yatirildigina dair tasdik belgesi,



13. Tescil tahsil makbuzu gibi belgeler istenmektedir.

Belge asillarinin zarf iginde elden teslim edilmesi gerekmekte, faks ile ileti kabul
edilmemektedir.

Sigorta

Sadece devlete ait Sigorta Kurumu bulunmakta olup sigorta olarak 6denen tutar brit gelirin
%20’si isveren tarafindan kuruma 6denmelidir.

Bankacilik Mevzuati

Her bir ithalat sevkiyatinda gimriikte islemlerin tamamlanabilmesi igin ithalatgl firmanin
¢alistigl bankadan ithalat dosyasinin agildigina dair bir yaziyi ilgili gimrige ibraz etmesi
gerekmektedir. ithalat dosyasinin acilmasi ithalat bedelinin édemesinin bu banka (izerinden
yapilacagl anlamina gelmekle birlikte dosyanin kapatilmasi gerekmediginden ithalatgilar
ithalat bedelini banka lzerinden veya yurtdisindaki hesaplardan havale edebilmekte veya
nakden 6deme yoluna gidebilmektedir.

iran’a yénelik uluslararasi yaptirimlar kapsaminda iran tizerinden gelen gida ve ilag haricindeki
driinlerin ithalatinda bankalar ithalat dosyasini agmaktan imtina etmektedirler. Halihazirda
bankalar, yaptirrma konu iriinlerde iilkemizden veya diger ulkelerden yapilan ithalatta iran
Uzerinden tasinmasi halinde ithalat bedellerinin transferini yapmamaktadir.

Turkmenistan'dan Deutschebank'in muhabir banka hizmetine son vermesinden bu yana bir
slredir yurtdisina para transferlerinde birtakim sorunlar yasanmaktadir. Ziraat Bankasi ortakh
olan Tirkmen Tirk Bankasi Uzerinden Ziraat Bankasinin Tirkiye hesaplarina havale
yapilabilmekte ve ayrica az sayida bankadan City Bank gibi bazi muhabir bankalar araciligiyla
transfer yapilabilmektedir. Tlirkmenistan'a yapilan ihracatta mal bedelinin Tlrkmenistan'dan
transferinde sorun yasanma ihtimalinin oldugunun dikkate alinmasinda yarar goriilmektedir.

Vizeler

Ulkeye giriste siki vize uygulamasi bulunmaktadir. Gelmeden ©nce Biyiikelcilik/
Konsolosluklardan vize bagvurusu yapilarak gecerli vizenin alinmasi gereklidir. Ulke icerisinde
ise vize islemleri Devlet Go¢cmen Kurumu (Migrasya Kurumu) tarafindan yirutialmektedir.

Mevcut uygulamada, Ulkeye giristen sonra 3 giin icerisinde nerede kalinacaginin Migrasya’ya
beyan edilmesi gerekmektedir.

Turkmenistan’a (lkemiz vatandaslarinin girisinde vize aranmakta, ihracat¢ firmalarimiz
Turkmenistan’da birlikte is yaptiklari firmanin daveti ve ilgili kurumlarin uygun gérmesi halinde
ancak vize alabilmektedir. Tirkmenistan’da diizenlenen fuar, forum ve konferanslara katilim
durumunda vize kolayhgi saglanabilmektedir.

Calisma vizeleri en fazla 6 ay streli verilmekte, ayrica bu islemleri ¢calisacaklari sirketler yapmak
durumunda olup bu kisilerin oturum izinleri icin de ayrica izin alinmasi gerekmektedir.



Basvurularin sonuglari uzun zamanda alinabilmektedir. Vize islemleri icin ABD dolari cinsinden
o0deme yapilmasi gerekmektedir.

Keza yabanci sirkette calisan her bir yabanci kisiye karsihk 9 Tirkmen vatandasinin

¢ahistirlmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Vize aliminda veya vize sliresinin uzatiminda bu
kurala dikkat edilmektedir.

Kaynak: T.C. Askabat Biiylikelciligi Ticaret Miisavirligi



